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9:00 - 9:45 Inauguración del Seminario
-  José Lladó, Embajador de España. Presidente del INCIPE
-  Narcís Serra, Presidente del CIDOB. Ex Ministro de Defensa
- Almirante Francisco Torrente, Secretario General de Política de Defensa, Ministerio

de Defensa
- Martín Ortega, Investigador Principal, Instituto de Estudios de Seguridad de la UE,

París

9:45 - 10:00   Pausa-Café

10:00 - 11:00 Conferencia: “¿Para qué necesita la UE una estrategia 
de seguridad?”

-  Carles Casajuana, Director del Departamento de Internacional del Gabinete
de la Presidencia del Gobierno. Ex Embajador-Representante de España en
el Comité Político y de Seguridad de la UE
Modera: Darío Valcárcel, Secretario General del INCIPE. Director de la Revista 
Política Exterior

11:00 -11:30  Pausa-Café

11:30 -13:30  Mesa redonda I:“La articulación de la estrategia de seguridad:
objetivos estratégicos, medios y capacidades”

-  Julián García Vargas, Consejero Ejecutivo del Grupo EXCEM. Ex Ministro 
de Defensa

-  Alejandro Muñoz-Alonso, Senador del PP. Miembro del Patronato del INCIPE
-  Rafael Estrella, Diputado del PSOE. Portavoz de la Comisión de Asuntos 

Exteriores en el Congreso de los Diputados
-  Martín Ortega, Investigador Principal, Instituto de Estudios de Seguridad de la UE,

París
Modera: Contralmirante Jaime Rodríguez-Toubes, Director del Instituto Español
de Estudios Estratégicos, Ministerio de Defensa

16:30 - 18:30  Mesa redonda II: “Implicaciones internacionales de la estrategia
europea de seguridad”

- Director General de Asuntos Internacionales de Terrorismo, Seguridad y
Desarme, Ministerio de Asuntos Exteriores

- Jean-Yves Haine, Investigador Principal, Instituto de Estudios de Seguridad 
de la UE, París

- Elvira Sánchez, Investigadora Principal del CIDOB
- Michael Däumer, Director para España y Portugal, Fundación Konrad Adenauer

Modera: Vicente Garrido, Director del INCIPE

18:30 - 18:45  Pausa-Café

18:45 - 19:30  Conferencia de clausura:“España y la estrategia 
europea de seguridad”

- Tte. General Félix Sanz Roldán, Director General de Política de Defensa,
Ministerio de Defensa

19:30   Conclusiones finales
- Vicente Garrido, Director del INCIPE
- Elvira Sánchez, Investigadora Principal del CIDOB

9:00 - 9:45 Seminar Inauguration
- José Lladó,Ambassador of Spain. President of INCIPE
- Narcís Serra, President of CIDOB. Former Minister of Defence
- Admiral Francisco Torrente, Secretary General for Defence Policy, Ministry 

of Defence 
- Martín Ortega, Research Fellow, EU Institute for Strategic Studies, Paris

9:45 - 10:00   Coffee-Break

10:00 -11:00 Conference:“Why does the EU need a European 
Security Strategy?”

- Carles Casajuana, Director of the International Department, Government’s
Presidency Cabinet. Former Ambassador-Spanish Representative to the EU Political 
and Security Committee 

Chairman: Darío Valcárcel, Secretary General of INCIPE. Director of the Journal 
Política Exterior

11:00 -11:30  Coffee-Break

11:30 -13:30 Panel I: “The Security Strategy Articulation: Strategic Objectives,
Resources and Capabilities”

- Julián García Vargas, Executive Counsellor of EXCEM Group. Former Defence 
Minister

- Alejandro Muñoz-Alonso, Senator – Partido Popular. Member of INCIPE 
Board of Trustees

- Rafael Estrella, Member of Parliament – PSOE (Partido Socialista Obrero Español).
Spokesman of the Foreign Affaires Commission in the Congress of Deputies 

- Martín Ortega, Research Fellow, EU Institute for Strategic Studies, Paris
Chairman: Rear Admiral Jaime Rodríguez-Toubes, Director of the Spanish 
Institute for Strategic Studies, Ministry of Defence

16:30 - 18:30 Panel II: “International Implications of the European 
Security Strategy”

- General Director of Terrorism, Security and Disarmament International Affairs,
Ministry of Foreign Affaires

- Jean –Yves Haine, Research Fellow, EU Institute for Security Studies, Paris
- Elvira Sánchez, Senior Research Fellow, CIDOB
- Michael Däumer, Director of the Konrad Adenauer Foundation for 

Spain and Portugal
Chairman: Vicente Garrido, Director of INCIPE

18:30 - 18:45 Coffee-Break

18:45 - 19:30 Closure Conference:“Spain and the European 
Security Strategy ”

-  Lieutenant General Félix Sanz Roldán, General Director for Defence Policy,
Ministry of Defence

19:30   Final Conclusions 
- Vicente Garrido, Director of INCIPE
- Elvira Sánchez, Senior Research Fellow, CIDOB


